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S’informer,
une necessite...

Les actuels changements institutionnels imposent
de connaitre le positionnement et réactions des
autres collectivités et de s’exprimer au plus pres

« La dilution de l’échelon communal, dans les
Intercommunalités, préoccupe notamment les
maires de stations de montagne »

« La création d’un Conseil stratégique du tourisme
de montagne en perspective »



e marathon

Sur place, nous parvient une masse d’informations qui pose, bien souvent plus de questions, qu’elle
n’apporte de réponses. Cet état de fait, impose alors de rechercher au plus prés des autorités
gouvernementales et de nos représentants associatifs, notamment quand il a trait a ’avenir de notre
construction institutionnelle. Par conséquent, il faut aller chercher tous éléments d’information utiles et
d’exprimer, en tant que de besoin, notre positionnement et anticiper 1’avenir de nos montagnes et de nos

stations.

Ces différents déplacements ont été, pour moi, un vrai marathon. Mais a chaque fois, ils ont été 1’occasion
de moments intenses d’échanges et de dialogue sur des sujets qui nous intéressent tous, comme le
développement et la cohésion de nos territoires, la gouvernance publique, ainsi que le réle des maires dans
nos communes de montagne. Tout en faveur de I’intercommunalité, c’est se méprendre dangereusement
sur la satisfaction des besoins de nos concitoyens et méconnaitre le risque du dépeuplement de nos secteurs

de montagne, par ailleurs producteur d’emplois.

Suite a différents entretiens, il ressort des conclusions claires et convergentes, qui échappent encore
malheureusement a certains cercles parisiens, qui ont tendance a vivre en vases clos.

En ouverture du Congrés Nationales des Maires Ruraux, Gérald Martinez, Maire de Saint Iéger les Mélézes
a parfaitement traduit nos besoins et le sentiment des maires par rapport a leur quotidien qui conduit un
certain nombre d’entre eux a démissionner. La présence de deux ministres, M. Jacques Mézard, Ministre
de la cohésion des territoires et de Mme Elisabeth Borne, Ministre des Transports, marquait, ainsi, I’intérét
de I’Etat envers nos territoires et I’intérét porté aux Maires. Les congressistes y ont été sensibles. (Chapitre
1). Nous avons entendu les perspectives assignées au train de nuit Paris Briangon et I’attention apporté a la
remise en état et a 1’adaptation de la RN 94. Dans les deux cas, I’intervention de 1’Etat est indispensable et
Mme la Ministre des Transports n’a pas manqué de nous faire part de son soutien. Notre offre touristique

ne saurait se passer de ces moyens d’acces

A Marseille, Renaud Muselier, Président de la Région Sud-PACA, Francois Baroin, Maire de Troyes et
Président de I’ Association des Maires de France, Dominique Bussereau, Président du Département de la
Charente Maritime et Président de 1’ Assemblée des Départements de France, et Hervé Morin, Président de
la Région Normandie et Président de I’ Association des Régions de France, avaient conviés les élus a
participer au premier rassemblement des élus pour les libertés locales. Aux cOtés de Gérard Larché,
Président du Sénat, les élus ont souhaité s unir pour défendre la prise en compte de leurs roles d’élus et les
intéréts de leurs territoires. Ils ont tous affirmé leur engagement pour une décentralisation vraie des
territoires (Chapitre 2).

A ce stade, nous en disons autant des relations que nous entretenons, au quotidien, avec la sphere étatique.
La facilitation n’a pas toujours été au rendez-vous, par le passé, loin de la. Nos relations ont souvent été
heurtées, parfois méme chaotiques, lorsque 1’action communale était par trop handicapée par un controle
excessivement tatillon allant méme jusqu’a perdre en crédibilité, tandis que notre confiance devenait

incertaine.



Je dois souligner que, depuis quelques mois, le climat a trés favorablement changé entre notre station et
I’administration qui facilite et accompagne plus harmonieusement nos préoccupations. C’est une bonne
nouvelle pour tous nos habitants et pour notre activité entrepreneuriale, qui n’est pas facile a driver dans un
maquis de réglementation, dont I’évolution ne doit pas étre seulement le moment de changer, mais plutot
d’évoluer et de s’adapter aux enjeux de demain : transitions numérique et climatique auxquelles il faut se
préparer.

I n’y a pas d’autre condition pour préparer 1’avenir avec sérénité et retrouver le chemin de I’investissement
de la Commune, tout en confortant celui de la Régie des Remontées Mécaniques, dont découlera celui du
privé dont nous voulons bénéficier du dynamisme.

Nous sommes d’ailleurs intervenus, dans ce sens, a I’occasion d’une table ronde ouverte lors du Congres
de domine skiables de France (DSF).

A ce stade, nos meilleurs sentiments vont vers Pierre Lestas, Directeur de DSF depuis 9 ans et sur le départ.
Il a été ce cadre de la Police Nationale que nous avons rencontré a Briangon alors qu’il venait de battre
plusieurs records de course en haute altitude dans le massif du Mont Blanc. Par la suite et a partir de sa

station il s’est consacré corps et &me aux domaines skiables francais.

A cette occasion, M. Jean-Baptiste Lemoyne, Secrétaire d’Etat chargé du Tourisme, est intervenu sur le
sujet de la montagne dans 20 ans et en évoquant notamment la création d’un Comité stratégique du tourisme

de la montagne qui se réunira tous les trimestres (Chapitre 3).

Puis nous avons participé au Bureau de 1’ Association des Maires de stations de montagne qui a sélectionné

le futur directeur de ses services parisiens.

De retour, il s’est agi le 28 septembre de rencontrer les représentants de la Direction Départementale des
Finances Publiques a GAP au sujet de différents dossiers de Montgenévre. A I’issue de cette réunion de
travail, nous avons pu nous rendre au Congrés de 1’ Association des Maires de France des Hautes-Alpes et
d’apprécier le discours de Mme la Préfete des Hautes et les conclusions de M. Jean Michel ARNAUD,
Président de 1’ Association des Maires des Hautes-Alpes (Chapitre 4).

Ce marathon se terminera par le 101° Congrés des Maires de France qui se déroulera a Paris, du 20 au 22
novembre prochain.

Lors de celui-ci, j’aurai ’occasion d’intervenir pour parler de numérique et de son développement dans les
stations de Montagnes. A la suite de notre séminaire sur les rapports entre G2A et Orange, il sera bien
évidemment question de faciliter la remontée d’informations utiles a la décision et de les mettre a la
disposition de nos concitoyens afin de rendre plus performante notre économie touristique.

Avec mes sentiments fideles et dévoués

Le Maire

Guy Hermitte

— (M




Saint-Leger-Les-Mélézes — le 22 septembre 2018

Participation au congres des Maires Ruraux

En présence de M. Jacques Mézard, Ministre de la cohésion des territoires et de
Mme Elisabeth Borne, Ministre des Transports

Le rassemblement



Discours d’ouverture de Gérald Martinez,
Maire de Saint-Léger-les-Mélézes (Hautes-Alpes)

« Je voudrais tout d’abord remercier Marc Beynet, président des maires
ruraux des Hautes-Alpes d’avoir choisi ma commune pour ce Congres ;
le président VVanik Berberian, pour avoir validé ce choix, avec le Bureau
de ’AMREF ; ainsi que tous les collegues maires présents, car ¢’est grace
a eux que I’ont réussi ce type de rencontre nationale.

Les communes, socles de la République, sont apparues au Xleme siécle,
dotées déja de regles autonomes, afin de déterminer le niveau de charges
fiscales et d’¢élire leurs magistrats.

Créees par 1’Assemblée Constituante le 14 décembre 1789, elles ont
depuis sa création, ét¢ le premier maillon de la République. Aujourd’hui
le sentiment, ou le ressenti des maires avec les réformes successives,
démontrent une volonté des gouvernements depuis 15 ans de reduire a
néant les fondations de notre république, en essayant par des pressions
financieres et législatives, de supprimer les communes ou de les réduire
et par conséquent les élus de proximité. Certes pour des cas marginaux
cela se justifiait, mais dans I’ensemble, nos communes sont les seules
instances républicaines qui rassemblent le plus de citoyens autour des
urnes.

Pourquoi un tel acharnement ? Que veut-on faire ?

Avec la suppression des services d’Etat dans nos territoires,
I’accumulation des normes, des réglements, parfois inapplicables dans
nos petites communes et méme dans nos territoires ; la diminution des
moyens, la diminution du nombre de nos parlementaires envisagée dans
nos zones diffuses a faible densité de population, couvrant des territoires
aux dessertes difficiles, la républiqgue se doit de conserver ses
représentants au plus pres de son peuple, d’autant plus que la situation
géographique impose des contraintes importantes.

Nous ressentons tous une certaine défiance envers les élus de petites
communes de la part des instances parisiennes. Pourtant nous faisons tout
pour apporter, services, accompagnement, écoute, a nos concitoyens, avec
encore du personnel trés motivé et attentifs au bon fonctionnement de nos
collectivités.



Si tous les maires de France ont les mémes prérogatives et responsabilités,
il semblerait que leurs concitoyens, eux n’ont pas la méme valeur aux
yeux de I’Etat.

La loi Notre ne nous convient pas et elle devra étre adaptée a nos
territoires. Je suis persuadé que le bon sens reprendra ses droits dans notre
République, si nous continuons a dialoguer et surtout a parler d’'une méme
voix aux travers de nos associations d’¢lus.

Enfin, je souhaitais aborder les difficultés rencontrées dans notre
département et dans nos communes, sur I’entretien et la dégradation des
routes secondaires, 1’enclavement avec la menace de voir en plus de nos
lignes ferroviaires fermées progressivement.

Comment va-t-on pouvoir accueillir nos vacanciers ? Comment notre
population va-t-elle continuer a se déplacer pour aller a I’école ou au
travail, avec cette déetérioration progressive des mobilités en zone rurale,
accentuee en montage ?

Liberté, égalité fraternité, je reste persuadé que ces mots, fleuron de notre
république rassemblent et rassembleront longtemps le peuple de France
pour la République et la démocratie. »
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Le Dauphiné Libéré du 22 septembre 2018

HAUTES-ALPES | Entretien avec Vanik Berberian, le président de I'Association des maires ruraux de France
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B SAINT-LEGER-LES-MELEZES
> Les maires ruraux votent a ['unanimité fa rétention
| des résultats des élections européennes
R 1 ot istts e s eles romeion s i, s encon
K samedi o hir & Sant-L éger-fos-Mélkzes, les maires rurai de France ont voté a Funanimité, ors delear

assemblée générale,lamiseen lace e cette action derétention des résultats pour fes élections européennes
demal 2015, « C'est une manfire de manifester notre ras-fe-bolface  fa défiance de 'tat et les atagues

sies choses continuent comme aujourdhu, 1y aura des réponses de notre part. » Un courrier ¢ explication
surla stuation des élus rurasn: et es raisons de cette décislon sera également envoyé aux habitants.
 Nous avons cholsi cette action car eflene pénalise en rien nos concitoyens v, récise Cédric Szoda




Marseille — le 26 septembre 2018

Premier rassemblement des éelus
pour les libertes locales

Avec la participation de Gérard Larché, President du Sénat

Mercredi 26 septembre, a l'invitation de I'Association Nationale des Maires de France, de I'Assemblée des
Départements de France, de I'Association des Régions de France et de la Région Sud-PACA, Guy
Hermitte, Maire de Montgenévre, s’est rendu a Marseille a I'occasion du Premier rassemblement des élus
pour les libertés locales.

Cette réunion a anticipé la visite du Premier Ministre au congres des Régions de France.
Lien vidéos :

https://www.publicsenat.fr/emission/evenement/congres-des-regions-de-france-les-meilleurs-moments-
133282

http://www.amf.asso.fr/document/index.asp?DOC N 1D=25624&TYPE ACTU=1&refer=bo

Renaud Muselier, Député européen et Président
du Conseil Régional Sud - PACA

Martine Vassal, Présidente du Conseil
Départemental des Bouches du Rhéne et
Présidente de la Métropole Aix-Marseille.

Elle est également citoyenne de
Montgenevre



https://www.publicsenat.fr/emission/evenement/congres-des-regions-de-france-les-meilleurs-moments-133282
https://www.publicsenat.fr/emission/evenement/congres-des-regions-de-france-les-meilleurs-moments-133282
http://www.amf.asso.fr/document/index.asp?DOC_N_ID=25624&TYPE_ACTU=1&refer=bo

Francois Baroin, Maire de Troyes
et Président de I’Association des
Maires de France

#TarritairesUnis

Dominique Bussereau, Président
du Conseil Départemental de la
Charente Maritime et Président de
I’Assemblée des Départements de
France

#TerritoiresUnis

Hervé Morin, Président du Conseil
Régional de Normandie et Président
Région de France

#TerritoiresuUnis




Gérard Larché, Président du Sénat




Les intervenants et les Présidents de Région

Texte de I’appel de Marseille pour les libertés locales

Nous, élus de la République, unis dans la diversité de nos histoires et de nos sensibilités politiques,
langons aujourd’hui a Marseille un appel solennel pour les Libertés locales et constituons une
association nous réunissant : les Territoires unis.

Au moment ou les peuples grondent, partout en Europe, contre leurs classes dirigeantes, ou la
capacité du Gouvernement a réformer le pays est mise en doute par les Frangais, la République
des territoires, elle, n’a toujours pas été tentée en France.

Tous les défis d’avenir de notre pays, qu’il s’agisse de la transition énergétique et écologique, de
la recherche d’un nouveau modele agricole ou encore de la réindustrialisation de notre pays par
les Petites et Moyennes Entreprises (PME) et les Entreprise de Taille Intermédiaire (ETI)
supposent un puissant mouvement de décentralisation. C’est la force de tous nos voisins
européens. C’est également au plus prés du terrain, que se menent au quotidien, avec nos
collectivités et nos associations, la bataille contre la pauvreté, I’accompagnement des personnes
les plus vulnérables, notamment handicapées, ou encore 1’acces au logement et a la culture.

Notre pays meurt a petits feux de son ultra-centralisation. Que I'on ne s'y trompe pas, nous sommes
d'authentiques républicains attachés a l'unité de notre pays, a ses institutions, mais nous ne pouvons
plus accepter la prise de pouvoir et le mépris de plus en plus flagrant d’une technocratie, enfermée
dans ses certitudes et coupée de nos territoires et de nos vies.



L’avenir de la France ne peut se résumer a quelques métropoles. Comme le disait Gaston Defferre,
« la France est dans nos villes, dans nos villages. Elle aspire a tenir sa place, a étre considérée, a
jouer son réle, a choisir son destin. Il est injuste et dangereux de la maintenir sous le boisseau, de
I'empécher de s'exprimer, de décider pour elle-méme ».

Au plus prés du terrain, des élus locaux colmatent les fractures de notre pays, portent I'essentiel de
I'innovation et de l'investissement publics, maintiennent une qualité de vie et répondent avec
toujours moins de moyens aux préoccupations quotidiennes de nos concitoyens. Le nombre
inégalé de démissions de ces serviteurs désintéresses de notre pays doit aujourd’hui tous nous
alerter. Il est temps d'entendre leur demande de considération et de faire cesser les causes de leur
découragement.

Loin d’étre une quelconque menace pour la République, la décentralisation en est une des chances.
Ce qui la mine, c’est I’ultra-concentration parisienne, ce sont les promesses non tenues d’un Etat
thrombosé, c¢’est I’impression que 1’avis des territoires ne compte pas, que les élus locaux sont
vaguement consultés mais jamais écoutés.

Loin d’étre un risque pour 1’égalité, la décentralisation en est au contraire ’'un des vecteurs
modernes. Comment croire qu’une application réglementaire égalitaire et sans nuance a des
territoires si divers pourrait encore, comme jadis, étre juste ?

Loin d’étre un poids pour la performance de notre économie, la décentralisation est le modele qui
permet de rapprocher décisions et investissements des vrais besoins.

Loin d’étre un boulet pour les finances publiques, la décentralisation est la condition de la réforme
de I’Etat, en supprimant les doublons qui ralentissent le temps de I’action publique.

Nous, ¢lus de la République, appelons a I’avénement d’une nouvelle étape de la décentralisation :
les libertés locales.

Les libertés locales, c’est d’abord un Etat respectueux des collectivités territoriales et de ses €lus.
Nous ne sommes pas des opérateurs de 1’Etat mais des élus du suffrage universel. Tous les leviers
de transformation de la France reposent sur des compétences partagées Etat/collectivités
(développement économique, transition écologique et énergétique, action sociale, mobilités, santé,
éducation, numérique, formation, petite enfance...). Nous demandons un agenda partagé de
réformes.

Les libertés locales, c’est le choix de I’innovation, du pragmatisme, et du bon sens, par la
différenciation. C’est laisser les collectivités expérimenter. Pourquoi nos propositions pour
coordonner les politiques de 1’emploi, pour remettre a niveau les routes nationales ontelles été
balayées d’un revers de main ? La réforme constitutionnelle doit nous remettre sur le chemin de
la République décentralisée.

Les libertés locales, c’est ensuite une concertation sincére entre 1’Etat et les Collectivités. La
Conférence nationale des territoires qui n’était qu’un lieu de concertation formelle ou I’Etat et les
collectivités locales constataient leurs désaccords, est un échec. Il faut désormais inventer 1’outil
efficace du dialogue et de la négociation.

Les libertés locales, c’est le respect par 1’Etat de ses engagements contractuels et de sa signature :
la remise en cause des contrats de plan Etat-Régions, le transfert de charges sur les Départements



de pres de 11 milliards d’euros sur les allocations individuelles de solidarité et les mineurs non
accompagnés, I’avalanche de normes et de réglementations sur les communes doivent cesser.

Les libertés locales, c’est la participation équitable de I’Etat aux cotés des collectivités au
redressement des comptes publics : d’ici 2022 les collectivités locales vont contribuer a un
désendettement de la France a hauteur de 50 milliards, alors que 1’Etat va accroitre I’endettement
du pays de 330 milliards d’euros. A quand la réforme de I’Etat ? Les libertés locales, ce n’est pas
I’affaire réservée des €lus locaux, des Communes, des Départements et des Régions, elle est celle
des citoyens, 1’affaire de la France, de son avenir et de sa démocratie. C’est un mouvement de tous
les territoires unis pour une République décentralisée !

Francois BAROIN Hervé MORIN Dominique BUSSEREAU

Président de I’AMF Président de Régions de France Président de I’ADF

Revue de presse

Le courrier des Maires et des élus locaux du 27 septembre 2018

A Marseille, les élus locaux sonnent le tocsin contre « I’Etat thrombosé »

par Aurélien Hélias

© @Regionsdefrance

Démonstration de force des associations d'élus locaux le 26 septembre a Marseille: a la veille
de son Congreés, Régions de France (ARF) avait invité les association des maires (AMF) et
des départements de France (ADF) a venir dire tout le mal qu'elles pensaient de la
""recentralisation rampante. L occasion pour le trio associatif d*élus d*assurer qu'il restera
uni face aux projets de réforme de la fiscalité locale avancé par I'exécutif, et de produire un
"Appel de Marseille pour les libertes locales™ signé par quelque 1 200 élus locaux.

C’est dans un show politique millimétré, entrecoupé de vidéos tout autant calibrées d’élus
témoignant de la « recentralisation rampante », que les ténors locaux et les principaux responsables
des trois associations d’élus s’en sont donné a ceeur-joie contre 1’Etat et 1’exécutif Macronien le
26 septembre a Marseille. L’h6te du Congres et président de la Région Sud (ex-Paca) avait ouvert
les hostilités au Palais du Pharo, niché sur les hauteurs de « Marseille la frondeuse » selon
I’expression de Renaud Muselier. « Qui aurait dit il y a deux ans que nous tiendrions un meeting
commun main dans la mains ? c’est un exploit a mettre au crédit du président de la République !
» a ensuite ironisé le président (PS) du Conseil départemental de I’ Aude, André Viola, a 1’adresse
de son alter-ego (UDI) de Cote-d’Or, Frangois Sauvadet.



Prés de trois heures d’un meeting donc, dont le point d’orgue aura ¢été la lecture de « I’Appel de
Marseille » pour les libertés locales » pour lequel avait été enrdlé un homme de scénes, Dominique
Bluzet, directeur des Théatres du Gymnase et du Grand Théatre de Provence. Fustigeant « 1’ultra-

domination parisienne et un Etat thrombosé », cet appel, signé de la totalité du bureau de I’AMF,
96 départements et la « quasi-totalité des régions », proclame que « I’avenir de la France ne peut
se résumer a quelques métropoles » et que « la réforme constitutionnelle doit nous remettre sur le
chemin de la république décentralisée ». Président de Régions de France, Hervé Morin a réclamé
« des politiques permettant la différenciation. Que le gouvernement accepte des expérimentations
! » L’occasion pour les trois associations d’annoncer la naissance d’une association mere, « Les
territoires unis ».

Les contrats financiers ne passent toujours pas

Dans le viseur des élus, les contrats financiers limitant leurs dépenses de fonctionnement. Au-dela
du principe — « une regle absurde confondant dépenses de fonctionnement et subventions que nous
distribuons aux petites collectivités » selon Renaud Muselier -, ¢’est aussi la mise en ceuvre qui
hérisse.« Le préfet m’a dit “voila ce que vous aurez droit de dépenser” ; ce n’est pas un contrat
c’est une mise sous tutelle ! », a tonné Frangois Sauvadet. A I’image du président de la Cote-d’Or,
nombreux sont les €lus des grandes collectivités a avoir refusé de signer, soit qu’ils attendent a
minima un vote en ce sens de leur assemblée délibérante comme en Région Sud, soit que le non
soit définitif et I’occasion d’un langage fleuri : « Qu’on envoie 20 % des fonctionnaires parisiens
dans nos départements aupres des préfets pour nous aider au lieu de nous emmerder ! », lancait le
président de I’ADF, Dominique Bussereau, avant de cingler un Etat ou « les Précieuses ridicules
sont revenues aux affaires ».

Francois Baroin préférait lui faire référence a Coluche pour illustrer le retour aux affaires -locales-
des préfets, comme un golt d’avant les lois de décentralisation de 1982 : « “Chassez le naturiste,
il revient au bungalow !” Le probléme est 1a ; c’est la non-acceptation de la décentralisation », a
déploré le patron de I’AMF « Le Sénat était favorable au principe de la contractualisation, mais
voulait travail partenarial, pas signature sous contrainte. Les maires ne sont pas les chefs de bureau
de la préfecture », a appuyé le président du Sénat, Gérard Larcher, déja trés offensif il y a trois
semaines.

La CNT n’a définitivement plus la cote

Autre cible des élus : le format et les regles de fonctionnement de la Conférence nationale des
territoires, dont la derniere édition a été boycottée par les trois associations d’élus comme, peut-
étre la prochaine, annoncée par Edouard Philippe le 15 octobre. « Chambre d’enregistrement ou
les élus viennent prendre leurs consignes » pour Renaud Muselier, ou écouter des « cours
professoraux » selon Dominique Bussereau, la CNT n’a plus la cote et « il faut désormais inventer

outil efficace du dialogue et de la négociation » exige ’appel de Marseille. A cela s’ajoute la
demande du président de I’ADF d’un ministre au portefeuille clairement dédié¢ aux collectivités —
« nous n’avons pas un interlocuteur unique et crédible au Gouvernement » — alors que Jacques
M¢ézard n’est « que » ministre de la Cohésion des territoires et que Jacqueline Gourault est une
ministre, certes chargée de multiples dossiers en liens avec les territoires — avenir de la Corse,
Alsace, statut de 1’élu — mais sans portefeuille dédié.


http://regions-france.org/actualites/actualites-nationales/lappel-de-marseille-libertes-locales/
http://regions-france.org/actualites/actualites-nationales/lappel-de-marseille-libertes-locales/
http://www.courrierdesmaires.fr/77063/rentree-offensive-pour-gerard-larcher-porte-drapeau-du-bicamerisme-et-des-departements/
http://www.courrierdesmaires.fr/77063/rentree-offensive-pour-gerard-larcher-porte-drapeau-du-bicamerisme-et-des-departements/
http://www.courrierdesmaires.fr/76420/une-conference-nationale-des-territoires-desertee-par-les-trois-grandes-associations-delus/
http://www.courrierdesmaires.fr/76420/une-conference-nationale-des-territoires-desertee-par-les-trois-grandes-associations-delus/

Plus largement, c’est un climat global qui a été dénoncé par les ¢élus : « La France ne peut se
transformer qu’a partir de ses territoires, qui souffrent d’une recentralisation rampante », a
reproché la patronne du département des Bouches-du-Rhone et toute nouvelle présidente de la
métropole Aix-Marseille-Provence, Martine Vassal. « On ne s’attaque plus seulement a nos
moyens, mais aussi a nos libertés !, a appuyé le vice-président de I’AMF, André Laignel. Au fur
mesure qu’on supprime des compétences, des crédits, reste I’impression qu’il ne restera plus pour
nous que 1’écharpe et les mariages ! »

Front uni face a la réforme fiscale

Martine Vassal I’a assuré : « I’ Appel de Marseille n’est pas un appel révolutionnaire, c’est 1I’appel
des ¢lus du terrain ». Se défendant de ne constituer que des « syndicats d’¢élus », Francois Baroin
a justifié tant I’appel que la constitution en super-association : « Notre responsabilité est de nous
réorganiser et de prendre I’opinion publique a témoin. Le chemin d’un dialogue est toujours
possible mais pas aux conditions imposées », a-t-il prévenu.

L’occasion pour le maire de Troyes d’assurer que I’Etat n’arrivera pas a enfoncer un coin entre les
trois grandes associations d’¢lus a I’occasion de la réforme de la fiscalité locale qui doit rebattre
les cartes entre strates de collectivités : « Nous [élus de I’AMF] n’irons pas en téte de gondole
porter la parole pour récupérer le foncier béti et le foncier non bati en lieu et place de la taxe
d’habitation », hypothese privilégiée par I’exécutif mais qui fait enrager les départements. Et si
d’aventure le dialogue n’était pas rétabli, le patron de I’AMF promet ni plus ni moins qu’un risque
de scission du pays : « Si on n’arrive pas a se faire entendre, nous allons devant des demandes
d’un pays fédéral ».



La Provence du 27 septembre 2018

.N VAUCLUSE, LE DESENCHANTEMENT DES MAIRES
"Le pouvoir central cherche peu a peu a nous faire disparaitre"

Ce qu'ils redoutent fe plus ? De devenir
iniquement des gestionnaires a plein
emps qui ne pourraient plus développer
sut e terrain de nouvelles politiques pu-
bliques. Chahutées sur le plan financier,
nombre d'équipes municipales se
trouvent aujourd'hui & la peine pour assu-
mer certains de leuss engagements de
campagne, Avec parfols 2 la clé des ten-
sions vis-d-vis des électeurs. "Les maires
sont maimenés par le pouvoir central mais
aussi q et le phénomene est plus
habitants de leurs comi-
mum etmoigmmilmwnAllmDu-
fautet Ahin Milon, sénateurs LR, qui sont
allés a Ja rencontre d'une cinquantaine
d'élus au cowss de 1'été,
En Vaucluse, le mouvement de fond,

entre ras-le-bol et désenchantement af-

fecte plus d'un élu - "1 n'y a pas plus beau
mandat, on est directement confrontés
avec les gens, mais la lassitude est de plus

en plus grande” témoigne Jean-Francojs

Loviselo, maire de la Tour d'Aigues et pré-
sident de I'association des maires du Vau-
cluse. Ce moral en berne, il est forcément
plus prégnant dans les petites com-
munes, notamment rurales, gui n'ont pas
derritre elles une administration

tible de les épauler. Mais pas que.
baisses de dotations ont remis en cause la
capacité d'agir de toutes les collectintés ter-

Les deux sénateurs LR du Yaucluse Alain Dufaut et Alain Milon ont recueilli cet éte

les doléances d'une cinquantaine de maires,

ritoriales et la loi de décentralisation” es-
time Cécile Helle, maire PS d’Avignon,
commune qui a depuis 2014 envi-
ron 14 millions d’euros, soit 10% du bud-
get de fonctionnement de la Ville. A
Saint- Pierre-de-Vassols, village de 500 ha-
bitants situé entre Carpentras et le pied
du Ventouyx, Ghislain Gricourt évoque le

N I .

/PHOT0 TH

sentiment ne plus ére viaiment entendu
"Lorsqu'on s'adresse & la Direction départe-
mentale des territoires, @ la préfecture, on
a l'impression qu'ils ont toujours raison.
Les questions rurales ne sont pas assez
prises en compte. On a déjé viré les curés,

vision centralisatrice et parisienne de la
part de I'Btat et du gouvernement “On au-
rait pu assumer des baisses de dotations,
lisser ga dans le temps, peut-éire sur
20 ans, mais ce qui est problématique, cest
la brutalitd des choses. Quand jentends
parier d'administanion décentraliste, ¢a
me fait rigoler. lls veulent clairement ras-
sembier les communes et faire disparaltre
les départements, parce que tout ¢a colte
trop cher. C'est oublier qu'ailleurs qu'a Pa-
ris, il y a des dans la merde. Suppri-

mer ['échelon local. cela veut dire que la ré-

gistré une baisse des dotations de prés de
63 % entre 2013 e1 2018, Jean-Frangois
Perilhou (Divers Droite) affirme que
" 'Ezar est ruiné” e que les élus focaux re-
présentent aujourd'hui Je dernler rem-
part des citoyens contre Ja crise : "lls nous
demandent beaucoup parce qu'on est
leurs élus référents. L'impatience et la dé-
fiance, je I'analyse par le fait qu'il ne reste
plus que nous " Ce que confirme Ma-
rie-Claude Bompard, maire (Ligue du
Sud) de Bolléne : "Le pouvoir central
cherche & nous faire disparaitre. Pourtant,
demandez aux gens dans la rie qui est leur
président d'intercommunalité. 1ls ne sau-

les postiers... Maintenant les maires 7*  ront pas. Par contre, ils connaissent leur
Jean-Frangois Lovisolo dénonce, Jui, une  maire.* TH, ot )5,
= . FATOZ
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(ERVIEW DE JACQUELINE GOURAULT MINISTRE AUPRES DU MINISTRE DE L'INTERIEUR

"Je me demande s'iln’y a pas
d’anciens réflexes politiques"

attendiez-vous i une telle fronde ?
chaque semaine les territoires. J'ai
‘e pendant 25 ans, sénatrice,
e départementale et régionale. Je
en I'état d'esprit des élus locaux. Ils
n d’étre rassurés. Mais chacun de
icements se passe dans le calme et
» méme dans les territoires ol il y a
ns. Ce ressenti du terrain est sans
mesure avec I'expression des asso-
'élus. Je ne globalise pas. Mais je
que les démarches unies cachent
ts différents. Je peux comprendre
partements ayant des soucis finan-
1dent des réponses du gouverne-
s il y a d’autres associations dont
ande d'oll vient leur mécontente-

ensez aux réglons ?

représentants ne parlent que de re-
ion. Mais a quoi cela correspond-il
? Il y a de quoi s'interroger. Dans
', les régions ont & peu prés eu tout
réclamaient comme compétences,
tient un impét dynamique. Elles
u avec la TVA. Gréice a elle, les re-
régions ont augmenté de 262 mil-
apport a 2017 ou la dotation glo-
ictionnement était fixe. Elles ont
tences et les moyens financiers

rogne est-elle purement politi-
u n'y a-t-il pas de vrais débats
I'apprentissage?

i débat sur ce sujet. Il y a nécessité
| adéquation les formations et les
ssocier les acteurs de I'économie.
1 était d’accord pour cela. Aujour-
ue les présidents de région disent
icupére les compétences, ce n'est
Jr I'apprentissage, le gouverne-
le choix de faire confiance aux en-
- aux branches, qui connaissent
IS, tout en maintenant les régions
assurer la présence des CFA dans

M EWBR N

Jacqueline Gourault.
/ PHOTO MICHEL LUCCIONI

les zones les plus fragiles. Sur la formation
professionnelle, non seulement elles gardent
les compétences mais I'Etat augmente leurs
moyens financiers grace aux moyens du plan
d'investissement dans les compétences
(1,5Md€ en 2018 ; 3Md€ en 2019). Méme
chose pour l'orientation.

! La contractualisation est un autre point
d’achoppement. Comment expliquez-vous
que certaines collectivités ne veuillent pas
signer?

Pendant quatre ans, toutes les collectivités
ont été frappées par la baisse unilatérale des
dotations, de la plus petite commune 3 la
grande Région. Onze milliards d’euros ont ain-
si été prélevés de fagon arbitraire. Cela avait
conduit a une baisse de I'investissement dans
les territoires et poussé le précédent gouver-
nement a créer un fonds d'investissement
pour les collectivités locales. Aprés une telle
démarche injuste et conflictuelle, nous avons
fait le choix d'une méthode contractuelle.
Nous proposons ainsi aux 322 collectivités re-
présentant 2/3 de la dépense locale en
France de maitriser I'augmentation de leurs
dépenses de fonctionnement A hauteur de

1,2% par an. Il est légitime que chacun parti-
cipe a I'effort de la maitrise de nos dépenses
publigues. Quand j'entends I'association des
maires crier au feu, alors que plus de 70%
des 322 collectivités ont signé, et que seul 1%
des communes n’est concerné, je me de-
mande s'il n'y a pas d'anciens réfiexes poli-
tiques.

¥ Les présidents des associations sont
tous chez Les Républicains...
Oui et je me souviens du programme de Fran-
¢ois Fillon qui était beaucoup plus sévére que
celui d’Emmanuel Macron: 20 milliards d'eu-
ros d'économies étaient demandés aux collec-
tivités locales ! Quand certains disent que
nous voulons faire disparaitre des com-
munes, les bras m'en tombent. L'an prochain,
I'Etat versera 48,2 milliards d’euros aux col-
lectivités locales. Un concours financier au-
quel s'ajoutent 2,1 milliards d’investisse-
ments pour les territoires ruraux, dont
1,8 milliard aux communes.

§ Certains élus réclament un assouplisse-
ment des régles pour la fonction publique
territoriale...

Le président de la République voulait confier
la gestion de Ia fonction publique territoriale
aux élus locaux. Mais il n’a pas rencontré
I'adhésion escomptée. Peut-étre pré-
férent-ils que I’Etat continue de se charger de

ces schémas complexes qui touchent aux sta-

tuts ou a la durée du temps de travail.

I Doit-on s’attendre a un discours de

contre-attaque d'Edouard Philippe aujour-
d’hui 2 Marsellle ?
Le Premier ministre va se livrer a un exercice
de pédagogie et sans doute rappeler cer-
taines vérités. N'oublions pas que nous avons
créé la conférence des territoires 3 la de-
mande des élus locaux. Il est dommage que
cette démarche de dialogue qui permet de ga-
rantir les moyens aux collectivités locaux, dé-
bouche sur la situation d’aujourd’hui.

Propos recueillis par F.¥.



La Provence du 27 septembre 2018

La revolution des

elus locaux contre
le gouvernement

Ala veille du congreés des Régions, ils ont lancé un appel hier depuis Marseille
1 4

douard Philippe n'avait pas prévu de

se rendre a Marseille ce matin. En ou-

vrant au palais du Pharo le Congrés
des Régions des neuf heures, le Premier mi-
nistre occupera un terrain plus que miné
pour délivrer un double message. " Faire de
la pédagogie et redire des vérités”, tance
dans nos colonnes Jacqueline Gourault, mi-
nistre aupres du ministre de I'Intérieur.
Marquer, surtout, la contre-offensive du
gouvernement face a la fronde des élus lo-
caux: Elle n’est pas nouvelle. Elle gronde
fortement depuis quatre ans et la baisse ver-
ugineuse des dotations de I'Etat aux collec-
tivités locales. La ou les Départements s'in-
quietent du financement de I'aide sociale a
I'enfance ou aux handicapés, les maires

pétences. Les Régions, elles,
go;:vememema]e depuis

L perte de leur autonomie fiscale.

est une terrible marche arriére et un contre-
sens de I'Histoire, plus de 1200 élus ont signé
cet appel pour les libertés locales”, insiste le
président LR de la Région Provence-Alpes-
Cote d'Azur.

Dans les travées ol ont été distribués de
petits drapeaux aux couleurs de la région,
quelque 1500 personnes applaudissent.
Parmi lesquelles une quarantaine de pa-
trons de départements, la quasi-totalité

" "Etat fait le coucou dans le nid
de nos bonnes gestions."

DOMINIQUE BUSSEREAU

des présidents régionaux et les ténors des
associations d’élus.

Décliné en "Association des territoires
unis”, cet appel prend des airs de réquisi-
toire contre "le grand retour de la technocra-
tie, ou Bercy fixe les régles et fait les poches
des collectivités locales”, dans la bouche du
Yonais Francois Sauvadet (UDI). Juste

maire PS d'Issoudun André Lai-

de contrat léonin" et de
bquer la contractualisa-
€ aux 322 grandes

collectivités locales de maitriser leurs dé-
penses de fonctionnement, en évitant de
les accroitre de plus de 1,2 %.

"L'Etat fait le coucou dans le nid de nos
bonnes gestions”, cingle Dominique Busse-
reau (LR), présidem des Départements de
France.

Autant d'interventions qui, par leur
champ politique large, mettent & mal les
tirs de barrage du gouvernement sur le
théme des "postures politiques”. Méme s'il |
est vrai que les associations de maires, de.
Départements et de Régions sont présidées
par des élus Les Républicains, Qui trouvent
peut-étre la leur espace réel d'opposition.

“Nous ne sommes pas des syndicats
d'élus, mais des gens violemment moderés®,
précise Francois Baroin, leader des maires.
de France, en soulignant "un mouvement
de désespérance. Jamais autant de ma
n'avaient démissionné en quatre ans®
philosophe, Hervé Morin cherc
convaincre le chef de I'Etat des bienf:
"I'horizontalité et de la gestion gi

Bref; de la décentralisation st

ton Defferre. L"ancien m

de pouvoirs &uxﬁo .

d’ailleurs étégl{g%c(




Paris — les 30 septembre, 1 et 2 octobre 2018

Congres de Domaine Skiable
de France

Avec la participation de Jean-Baptiste Lemoyne, Secrétaire d’Etat aupres du
Ministre de I’Europe et des Affaires Etrangeres

Jean-Baptiste Lemoyne, Secrétaire d’Etat aupreés du Ministre de I’Europe et des Affaires Etrangére promet la
création d’un Comité Stratégique du tourisme de la montagne






Intervention du Maire de
Montgenevre sur la
gouvernance des stations

Table ronde sur le theme suivant :« Quelles menaces
sur la gouvernance des stations de ski ? »




Suite a lintervention de Guy Hermitte, Maire de Montgenévre, sur les problématiques de gouvernance que
connaissent les maires de stations de montagne, échange avec Marie-Noélle Battistel, Députée de la 4™

circonscription de lIsére et Présidente de I’Association Nationale des Elus de Montagne (ANEM),
et Pierre-Yves Bonnivard, Maire de Saint-Colomban-des-Villards.

Mise a I’honneur des champions francais des Jeux Olympiques de
Pyeongchang 2018 (Pierre Vaultier était présent)




Célébration du départ de Pierre Lestas, Président
de Domaine Skiable de France et accuell de son
successeur Alexandre Maulin




Le Dauphiné Libéré du 1°" octobre 2018

RENCONTRE | Domaines Skiables de France (DSF) tient son congrés a Paris et féte ses 80 ans

Pierre Lestas quitte la piste
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Ancien secouriste, courour de cimes,
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coanait. Le 13 juillet 1968, commen-

dant du seoours en montagoe des
CRS & Briangon, Pierm Listas déposside
Laurent Smagghe, son antithése bohi-
me, du record d'ascension du mont
Blanc : 6h22 aer-retour. Et en baskots |
Mais quee faisait la police 7A Fépogue ¢a
ne fasait pas burler grand monde. « La
mantagne doit rester un espace de liber-
14, Cela me chogque que I'on bloque des
qgens a ses peads », anabyse ocalul qui, en-
tre-lemps, et devenu patron de mmon-

méoaniques.
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bué & nocer le balisage des pistes, pour
tuukddmnwnbdeuxmmmw

disait il y & 80 ans, aux balbutiements de
F'économie de I'or blanc et de ce “lobby*

1 Dumont Saint-Michel au Haut Dauphiné
Al?mmrmmaduuhmlo-

in équi-
libee. Son parcours en fait foi, Ce fils de
paysans de Basse Normandie avait le
moot Seint-Michel poar unique monta:
gne. De mibeu modeste, ﬂudeétudu
en lyode militaire. Enfant de troupes
auMans, I oppeit Je skien classe de neige
A I'Alpe d'Huez sur le 46ski de FEclose.

&!‘MMMM&N&WWI&MNMM en baskets. A la fin de Phiver, apris avoir
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sawvetage

tes. -:J'uvdshun.mduhkanJac
gues Mallaret, le promijer officler des

du secours 4 Chamonix ». Bt
bﬂcmﬁrdcl‘nl;ﬂmm&moim
L'anvie d'aller W-haut I'écante de la voio
de Saint-Cyr. Ce spécaliste du mara-
thaom, athlétxque et oérébral, entre dans la
police aver poar objectif la spécialité so-
ars en montagne, Une déoennie di-
rant, & Briangon, il fera ses armes d'alpt-
niste pressé, battant un premier recond ;
Io dbme des Ecring en 2h50 puis Zh20.
On n'améte plus Fofficler Lestas. Las,
apres une chute de 40 m en escalode vo
Paigne, il fait e dewll du dipidme de gui-
de. « Léchec estle terroou de lo réassite »
philosophe cedui qui, avec Fénenpe do
l'amortume, fit o tour du Mont-Blanc en
mains de 48 beures, I'Ultra tradl avant
Theure, e sprinta ke toit des Alpes. A 37
ans, en ditigeant Je centre de farmation

pour devenir commissaire ». Quand on a
un prafil de manager, i restail les reman-
Mees mécansques pour vivio en altitade,
+ Le secours m'a énormément appris
pour la suite, avec de forts caractires,»
Clin d'cedl du destin, il sucoidera & Joan-
Jacques Mollaret & la tése du Val d' Allos
A La Clusaz, Lestas montera en gam-
me, En 23 ans, sous ss direction, le chiffre
daffaires de la station des Aravis a triphé.
= Ce fut moa laboratoire ». Uno soctété
déconomie mixta, tive de Ja
station i Ja rancaise, o if passera ba main
4 la fin de I'hiver. Ce qui ne Fempécha
pos de cumuder les casquettes, & 1s téte du
syndicat corporatiste, remplagant Jear.
Charles Faraudo (Alpe d'Huez), et de la
Fédération européenne (FIANET).

Bde(munmmdnmimmmue
activité conomique et les duels qui I'ont
opposé & Grindler ot Smagghe, ses rivaux
on oourse. « La prise de risque @ait com-
parable quand en 2009 jo me sus lancé

cousse effrénée ». A fermiller avec 'ad-
ministration « copable du meillewr cam-
e du pire » ou & prendre d'asssut Jes

uvacl:pm)mdo
directive tormtocdale (DTA), réfomme des
UTTN, ok Notre e préservation des offices
de tourismes on station. ..
u.nmenonelnotipasmm Acnm

foes, I'un & droite, Bernard Accoyer,
Tautre & gauche, Jo#l Girawud ». Avec Je
député des Hautes-Alpes, la complecité
remonte & ses anndes dans les manta.
gnes du Briancoanass, oolles qu'll & le
phus aimées,

« N mangue une grande ambiion
pour la mentagne »

Lestas concide un regret « « 3o n'oi pas

som Jeitmotiv, renforcé par les canons. « A
moins que dars deux ans, les températo-
s bondissent de 6°C, 1 on se posesa des
Questions. En 20 ans on & diminué par
troks l'aléa cimatique. = On I trouve ta-

la téte d'une orpanisation alfilibe au Me-
def qui & eu l'oreilie attentive de Laurent
Waunquiez - « En politique j'ai dewx men-.

assez.afl sur be renouvellement des chon-
(e, Om est tombé & moins de 20 % de
hmsmnupime- 3 ot un doute vis-3-
vis de 'Exat: « Los moyens mobilisés
pour b promotsan du sk sont insuffisants
au regard de son poids économique Le
déclassement de 1a Franco, encore der-
mire I'Autnche cette annde, doit inciter 4
renlorcer mes moyens d'action », Enlin,
un pressentiment ke gagne : « Il mangue
une grande ambition pour la monta-
gne. Dans les anndes 70, on faisait e plan
neige ef en méme temips ks parcs natio-
naux « Lestas quitie ls piste sans couper
la corde affective qui e relie & cstte mon-
tagne qui a forgé =a vie dhomme et de
ban citoyen,

La France deuxieme, demiére |'Autriche

Avec Sasmmiomde

noud avec la croissance
(+ 4.4 %) L'activite des
stations en 2017/2018
est revenue au nivoau
@4y a trois ans, aprés
guatre oxercices de

For blanc. En elfed, ot

skicur, Les Etats-Unis
premiers depuis trois
ans, complétent le po-
dium (53.3 millions)
apres une balsse de
28 %. Dans les armées
90, les massifs lrancais
pesaienat 15 millicas de
journdes skieurs. Mal-

tougours au-dessus de la

barre des 50 millions, Lo
marché a onl jusgu'en
20082000 et la crise,
apogée de For blane tri-
colore délogeant les
Etats-Unis du premser
rang mondidl, avec
58,5 millions de journdes
éconoenie dait faire face
4 la maturité voire &
Térasion avec une coa-
oumrence vive des nou.
velles destinations. En
France, sur dix ans, la
Eréquentation des pistes
ACOUSE une baisse ten-
danaclicde08%




Laurent Waugquiez, Président du Conseil Régional Auvergne-Rhdne Alpes, est venu saluer personnellement
Pierre Lestas a lintention duquel, il a explicité I’ensemble des dossiers qu’il a fait avancé au cours de ’exercice
de ses 3 mandats.




Eric Bréche, Président du syndicat national des moniteurs du ski francais (ESF), qui a succédé,
tout récemment, a Gilles Chabert. Nous I’avons rencontré pour la 1°" fois a cette occasion.
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MONTAGNE | Le congrés de Domaines skiables de France se poursuit aujourd’hui a Paris

Les défis pour redevenir
numero un de la neige

R 'heure ob le syndicat des
Acxploitanu de remontées
mécaniques féte ses 80
ans, Pierre Lestas passe le re-
lais & Alexandre Maulin a sa
tite, avec le doasier chaud du
renouvellement des clientéles
Auraient-ils des boulets aux
pieds, nos domaines skiables 7
Alors que la destination s'est
retrouvée encore dépassée
V'hiver dernier par 'Autriche
au dassement mondial, ¢'est
en tout cas le topo dressé par
Pierre Lestas ce lundi a la Dé-
fense, prés de Paris, a l'atten-
tion de Jean-Baptiste Lemoy-
ne, secrétaire d'Etat, chargé
du tourisme, L'un des ohsta-
cles & l'attraction des clientd-
les, C’est 'immobitier de loisirs
qui perd chaque année 1 43 %
de lits chauds (commercialisa-
bles plus de 4 semaines par
an). « Depuis un an, nous
n‘avons cessé d'alerter le gou-
vernement sur le fait que nous
construisons 10 000 futurs lits
froids par an, qu'il est urgent
de sécuriser les droits restant &
construlre, de réformer les ré-
sidences de tourisme et attirer
des fonds immobiliers, » Lo
rapport qualité prix de 'hé-
bergement, talon d’Achille de
la destination ?

Un consedl stratégique
du tourisme de montagne ?

L'autre frein invoqué réside
dans la sempitenelle com-
plexité des procédures et le
carcan des délégations de ser-
vice public (Lire par ailleurs)
qui empécherait donc 1'éco-

Com
de strat

oili trots ans que ke dossier est
dans les tuyaux mais ne sort
pas, Quid de l'entrée d'action-
naires Chinois au capital de la
Compagmie des Alpes, l'opéra-
tour d'une dizaine de grands do-
maines frangais en France ¥ Les
discussions étaient engagées
avec le géant Fasun, conglomeé-
rat déja propriétaire du Club
Méditerranée pour une eatrée &
hauteur de 102 15 %. Cette vole
capitalistique défendue par Do-
rmanique Marcel était destinée a
pameumahCDAdep&létmr
le marché chinols aux perspecti-
ves gigantesques avec les Jeux
Olympiques d'Hiver 2022 & Pé-
kin, et ainsi d'inciter cette nou-
velle chentéle & venir sur les pis-
tes frangaises. « [l est essentie]

Qiuﬁmuumamouuwnmprm'

générale de Domaines sidables de France pour succéder A Pierre Lestas. Ici en compagnie du secrétaire
d'Etat Jean-Baptiste Lemoyne, e (s 0UA G

systéme de s'épanouir. « Un
animal qui n'existe pas
allleurs » dixt Xavier Fonta-
net, ancien PDG ¢'Essilor,
« Nous souhaitons plus globa-
lement un systéme de conven-
tionnement qui offre la sécun-
té et |'agilité dont notre écono-
mie a besoin », a rappelé
Lestas. Il demande «Un dispo-
sitf qui nous rapproche des
délégants, des communes, au
Hieu de nous opposer ». Et de
déplorer la dilution de l'éche-
lon communal, support de sta-
tions dans les intercommuna-
fités. Les députés de La Répu-
blique En Marche, pourtant
adeptes de la disruption, n'ont
pas été ménagés,

Le maire de Samoéns, Jean-
Jacques Grandcollot, évoque

Elle reste ouverte », répond,
évasif Dominique Marcel.

Explofter directement li-bas 7
Plusieurs souroes proches de la
CDA indicquent que I'opposition
d'élus de régions & cette apéra-
tion & eu des effets négatifs sur
les négociations, La caisse dos
dépdls, actionnaire de référence
(40 %) qui aurait pu cider des
parts, mais aussi les Chinois,
aurgionl é1é refroidis, « Sans
doute une mauvaise compré-
hension de notre projet qui con-
duit & des peurs que je n'expli-
que pas», estime e PDG qui
tente de rassurer sur I'état d'es-
prit des partenaires chinols.
« Nous continuons de coapérer
avec eux vous le verrez, Il peut y
avolr d'autres farmes de coopé-
ration, nous coopérans avec des
groupes chinois. » Devenir opé-
rateur directement 1 « Peut-dtre

le dossier de 1 200 pages 4
établir pour obtenir I"autorisa-
tion de construire son Club
Med. « On est face & des Pari-
siens fonctionnaires qui ne
connaissent rien. On a dépen-
sé 1 3ME€ pour lever les re-
cours des opposants. Ces
gens-1a mettent notre écono-
mie en l'air. » Aménager de-
vient plus difficile selon Lau-
rent Reynaud, délégué géné-
ral de DSF : « L'arsenal
juridique de nos opposants n'a
jamais été aussi fort alors
qu'on doit innover. » A l'heure
des arrMés sécheresse dans
les Alpes du Nord, les exploai-
tants sont-ils prioritaires dans
I'usage de l'eau pour fabri-
quer de la neige 7 « On nous
regarde pour quelques m?

nie des Alpes : changement
ie en Chine

demier en Chine et I'objectif du

opérateurs locaux déja forte-
ment andetiés.
Ath

alors qu'en ville les réseaux
perdent 20 %. Mais lo poids
médiatique est tel que nous
devons étre exemplaires »
Enfin, il y a la promotion du
ski en France et a I'étranger,
Les moyens & disposition des
structures promotionnels sont
jugés insuffisants? « En jan-
vier, le ministre a an-
noncé 6 millions supplémen-
taires de I'Etat dédiés i la pro-
motion du tourisme. Nous
nous interrogeons sur leur af-
fectation et sur les montants
réellement alloués par Atout
France », a demandé Pierre
Lestas. Jean-Baptiste Lemoy-
ne, a entendu « le cni du cosur,
la liberté d'entreprendre. » La
réponse pour 'heure est tris
« conceptuelie » : « Je propo-

e suet n'est plus tabow.

Aux dires de Pierre Lestas
« il a pourri mes neuf années
de mandat », Le systéme
des délégations de service
public (DSP), en vigueur
dans l'eau ou l'assainisse-
ment, ne convient plus aux
stations, ol la clientéle n'est
pas captive, et les charges
fixes prépondérantes, Bref
incompatible avec un = bu-
siness model » dixit une dé-
putée haute savoyarde
LREM. Pierre Lestas a dit au
ministre qu'elles sont deve-
nues un «nid & contentieuxs
entre les communes, autori-
tés délégantes, ot les socié-
tés de remontées mécani-
ques au terme des conces-
sions de 30 ans. « Ce régime
fait fuir les investisseurs et
va conduire les opérateurs
privés & se conduire comme
des rentiers » Ainsl, en juin
une décision du Conseil
d'Etat a annulé 'indemnisa-

tian par la commune de I'ex-

BEME en 2017-2018, la
CMB devance la SAP
(La Plagne) ot la SETAM
(Val Thorens).

PARTICIPATION RECORD
Avec 1100 participants,

50 qu'on se crée des rendez-
vous réguliers, Que l'on se
réunisse tous les trimestres &
travers un conseil stratégique
du tourisme de montagne. Vu
la compétition intemationale,
Vobjectif de 100 milbons de
touristes en France que l'on
s'est fixé, on ne l'atteindra pas
si on n'est pas bon avec
vous. » Dont acte,

Astoine CHANDELLIER

Phus dlindos sur ledauphine. com

Délégation de service public :
Souci sur les indemnisations

ploitant du Sauze en fin de
contrat, sur recours de la
préfecture des Alpes-de-
Haute-Provence. Selon cet-
te jurisprudence, & I'jssue de
la convention les biens de-
viennent automatiquement
propriété du délégant et
l'indemnisation de I'exploi-
tant ne doit pas excéder la
valeur nette comptabie de
ce qu'l a Investi. Pis, les ex-
ploitants propriétaires de
leurs biens avant 1985 et la
loi montagne qui ont perdu
leur propriété n’auraient
rien du tout, « Cette situa-
tion est injuste pour ceux qui
sont souvent  l'origine de la
création de nombreuses sta-
tions francaises ». Jean-Luc
Bach, édile de La Plagne et
représentant l'assoclation
des maires de stations, y voit
1& une « spoliation pour un
exploitant ayant créé une
station sur des terrains qui
étaient sa propriété. »

ACh,
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Alexandre Maulin nouveau président de DSF :
le pari de la jeunesse pour relever les défis de demain

Lundi | octobre, au cours d'un congrés mémorable
qui s'est tenu a Paris pour célébrer les 80 ans de
leur chambre professionnelle, les membres de
Domaines skiables de France ont élu comme
nouveau président Alexandre Maulin. A seulement
37 ans, celui-ci a la lourde charge de succéder a
Pierre Lestas qui aura occupé ce poste pendant
trois mandats, de 2009 a 2018, et aura marqué de
son empreinte ['histoire de I'institution.

Mais Alexandre Maulin est un fonceur, passionné
de sport automobile, qui semble taillé pour relever
le challenge. C'est sirement pourquoi il avait été
choisi parmi trois candidats, en juin dernier, par
le comité directeur de DSF ; et son élection a été
entérinée a main levée par |'assemblée générale. |l
est vrai qu'il est connu de tous. Lors de la derniére
mandature, «Alex» présidait déja la commission
Pistes et Environnement de DSF et ne cachait pas
son envie de s'investir encore davantage pour sa
profession.

Il est le fils d'un personnage marquant de cette
profession: Gaston Maulin, un autodidacte devenu
le «pape» des Sybelles. Aprés un parcours qui
l'aura vu apprendre sur le terrain les différentes
facettes d'un domaine skiable — pisteur-secouriste,
monteur, technicien de maintenance puis directeur
opérationnel — Alexandre Maulin a démontre qu'il
était capable d'assumer une succession difficile en
prenant la téte, en 2011, du groupe familial Maulin
Montagne Participations, qu'il a rebaptisé Maulin.ski
et dont il est toujours, aujourd’hui, le PDG.

A la suite de son élection, le nouveau président a
remis les points sur les i : «On parle beaucoup de
gouvernance lors de ce congrés mais, pour moi, c'est

Hors-Série 3 octobre 2018

N =

Alexandre Moulin (@ gauche) succéde a Plerre Lestos (o droite).

le client qui commande.» Et il a égréné quelques
dossiers importants qui seront a son programme
lors de ce mandat. Pour la plupart, il s'inscrit dans
la continuité de son prédécesseur : simplification
des contraintes administratives, priorité aux «lits
chauds » pour les nouvelles constructions en station,
préservation d'un calendrier scolaire favorable aux
sports d'hiver. Afin de favoriser le renouvellement
de la clientéle francaise, il souhaiterait relancer les
classes de neige. Il a aussi émis I'idée d'une démarche
de parrainage des petites stations par des grandes,
pour leur permettre d'assurer leur role d'initiatrices
a la découverte du ski.

Enfin, alors qu'on lui a en quelque sorte confié la
mission de ramener la France a la premiéere place
mondiale des destinations de ski, il veut xaméliorer
notre démarche de promotion a l'international pour
faire savoir que les plus beaux domaines skiables sont
en France.»

S Lo Lettre éco de MONTAGNE Leaders |




Un congres en Capitale

80 ans d'existence ce n'est pas rien, de surcroit lorsque la célébration se tient dans la capitale. Un certain
nombre de personnalités ne s’y sont pas trompé et ont tenu a étre présentes pour l'occasion.

RUMAINES
SK!AFIES

Jean-Baptiste Lemoyne Xavier Fontanet Laurent Wauquiez

Secrétaire d'Etat auprés du ministre Ancien PDG d’Essilor Président de la région Auvergne-

de I'Europe et des Affaires étrangéres Rhéne-Alpes

«Créons un conseil stratégique du «Votre concurrent est votre meil- «Ne vous laissez pas donner des le-
tourisme en montagne. » leur professeur. » gons en matiére d'environnement. »

Le nouveau bureau

Dans le sillage de cette nouvelle présidence, Domaines skiables de France a présenté un nouveau bureau. Le
périmétre de certaines commissions de travail a évolué. Sur la photo :

Yves Dimier (Val-Cenis) pour la commission Economie :

Michel Girard (Chétel) pour la commission Communication :

Yann Carrel (LAlpe-d'Huez) pour la commission Remontées mécaniques

Alexandre Maulin, président de Domaines skiables de France

Blandine Tridon (groupe Labellemontagne) pour la commission Juridique et fiscal

Pascal Tournier, vice-président de DSF

Anne Marty (Font-Romeu) pour la commission Social Formation

Antoine Bellet (Valmorel) pour la commission Sécurité du travail

Thomas Faucheur (Avoriaz) pour la commission Pistes

Absent sur la photo : Eric Bonnel (Val-Thorens) pour la commission Stratégie et développement
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Paris, le 02 octobre 2018
Bureau de I’Association des Maires

de Stations de Montagne

Le bureau de 1’ Association des maires des stations de montagne s’est tenu le 02 octobre 2018 au
siege situé rue de Madrid a Paris.

Cette instance était composée de M. Charles Ange Ginesy, Président du Conseil Départemental
des Alpes Maritimes et Président de I’ANMSM, Jen Luc Boch, Maire da Plane Tarentaise et
Président de France Montagne, André Plaisance, Maire de Les Belleville - Les Menuires / Val
Thorens et Vice-Président de I’ANMSM, Jean Henri Mir, Maire de Saint Lary Soulan et Trésorier,
et Guy Hermitte, Maire de Montgenévre.

Trois candidats ont été auditionnés pour aboutir a la désignation prochaine d’un Directeur Général,
chargé des services centraux de ’ANMSM.

Au-dela, il a été question de plusieurs sujets recouvrant notamment les questions relatives aux
Délégations de Service Public.

Charles-Ange Ginesy



Jean-Luc Boch

André Plaisance



Gap — le 28 avril 2018

Congreés de I’ Association des Maires
de France des Hautes-Alpes

Le Dauphiné Libéré du 29 septembre 2018

GAP | Le congrés des maires a mis en exergue le paradoxe. La commune, incarnati

Le maire, si proche et |

es finances, c'est o
(( nor de la gueme »

C'est par co constat
poartagé par tous s Slus préd-
sents dans Fassemblée que
Bamard Allard-Latour, le vi-
co-présidont de I'Association
das malres des Hautes-
Alpes, a auvert Ja tabie ronde
sur o sujet des finances
locales.

Invitée pour animer la con-
férence, Jube Marcolf, res-
porsable d'études financié-
res & La banque postale, a
commencd par drosser 3 si-
tuation des collectivités loca-
les. Une sttuation résumée en
quelques mots : « En 2018, 1a
situation est stable et & peu
pres bonne, mais des inguid-
tudes so protilent déja
pour 2019 et 2020, « Avant de
soulimer qua la balsse des
dotations avalt pris fin cotto
année, au niveau global. « 1l
¥ @ toujours des communes
qui ont vu leurs subyentions
de I'Etat baisser, mais
d'autres les ont vus augmen-
ter dans le méme temps,
Dans le département, les
deux s'équilibrent «, expli-
que-t-glle, « Oui, moi, ¢a a
augmentd cedte anndée, ré-
pond, goguenard, & maire

de Monétier-Allemont, Fre-
dénc Robert. Quand je suls
devenu maire, J'avais
32 000 euros de dotation gé-
nérale de fonctionnement.
Ca a chuté & zé10 | Mais cette
année, la dotatsan de sobida-
rité rurale est passée de 6000
& 6400€. En fait, ¢’ est comme
st mon salaire avait plongé de
2000 & 200 € ot qu'on m'an-
nancail une augmentation
de 10 € Fannde sulvante.., »

e
de la taxe dhabitation

Apris un état des lieux des
finances locales en 2017
el 2018, la conférence s'est
orientée sur la suppression
de la taxe d'habilation et ses
conséquences pour bes com-
munes, « Rien ne va changes
pour vous. Sedon Je soénario
le plus probabile, des commu-
nes vant récupérer la taxe
fancitre pour compenser la
perte de la taxe d'habita.
tion », souligne d'emblée
I'experte de La bangue pos-
tale. Avant de détailler aux
éhus comment fonctionners
le mécanisme. = Je pense
que Cest une bitise, se déso-
le le maire de Veynes, René
Maoreau. La taxe d'habitation
dlalt une taxe équitable,
payée par tous Jes citoyens,
qui prafitent tous des servi-
oo communaux. A l'inverse
Ia taxe foncidre n'est payée
que par les propridtaires, 1l y
aura doac deux catégories de
populations | les propriétas.
rés qui [inanceront es com-
munes, o1 Jes dutres gui ne
participeronl pes. Ce n'est
pas nocmal », D'autres ¢lus
soulignent gue, malgré les
promesses du gouverno-

Julie Maconff,

dus collectivitds locales.

ment, la loi qui instaurers la
compensation de la taxe
d'habitation pour les com.
munes n'arrivera pas avan!
2018. « En fail, on ne sait pas
ol on va s, regretie un élu.
Bernard Allard-Latoue, to
maire de Remollon, s'alarme
encore plus : « [l reste b pas-
sibilité que la taxe fonoore
finisse en fait par aller & I'in-
tercommunalité. Si ga arrive,
c'est la mort de la commu-
ne s

LA PHRASE

©8 Lo mal frangais, c'est que les
gonvernements successifs bricolent les taxes,
On a jamais les régles du jen financier

pour toute la durée de la mandalure,

Difficils, dans ce cas-la, de proposer

un projel a ses administrés et de tenir ensuite

ses promesses. 99

Gérard Micolas Mave oo Rbiers

Passe d'arme sur la competence “eau et assainissement” en cldture du congrés

Dépulés. sénatnoe, prési-
dent du conseil départe-
mental, préfite, vice-prési-
dent de la région... Les élus
du département se sont suc-
oidlé A la tribune pour clétu.
rer be congrs, Avec, au cen-
Ire de plusicurs interven.
tions, Je transfert Gécné par
de nombreux maires de la
compétence “eau et assai.
nissement”

« Le président de la Répu.
bligue, alors quil éait enco.
re en campagne, nous avait
assuréd de lg “hbesté localo
de s'organises” », a rappelé
Jean-Michel Arnaud, le
président de 'AMF 05, « On
est des élus, pas des vaches
4 lait que l'on peut dé-
pouiller de leur responsabi-
litd. Dans la communauté
d’agglomération, {'al assurd
tous mes collgues de ma
solidarité. Nous ne mettrons

e on nure 1o francfost Ao

la compatance eau », enfon-
oe Roger Didier, ¥ maire de
Gap, pourtant venu en sa
qualité de vice-président de
1a Région

1 La lol est votée,

il taut Fappliquer n
« Larsquu’une petite commu-
ne devra falre de gros inves-
tissemaents pour rénover le
résean, aujourdhul vieillis-
sant, que s passera-1-i s,
interroge In députée Pascale
Hayer, jugeant gque » main-
tanant que 1a lod est votée,
Wtaut 'appliquer »

Un point de vue partagé
par la préféte des Hautes.
Alpes, Cécile Bigot-Dekey-
zer, « J'al blen noté vos pro.
Pos sur ce translert. Je seral
attentive & les fuire remon
ter. Mais 1a loi est votée, elie
devra étre appliquée », con-
clut-elle,



on de la proximité pour les Francais, souffre un peu plus a chaque réforme

pourtant si menacé

« Pour les cit

S, les maires

incament la démocratie »

Ln COMMuUne, » un repdra
fondamental ot civique,
compréhensibo ot accessi-
ble & tous », Devant une
wssembién de matres for-
cement conguis par une
telle introduction, ln gpé.
claliste &'hastoire politique
Jean Garnigues o5t reveny,
hior, sur Vhistolre de ta
COMMENG et son dvenir

nait au village »
Paur I'historien, professour
4 VUniversité d'Oriéans,
Jos communes de Prance
it sont DALWS sur trols pekn-
s« avain Jowr propae fis-
calité, &t un pauvalr poli-
tque décantralisé ot dtrw le
sucle de la démocratio par
sa proximité avec les
citoyens. « Depuls 168684 ot
I'Section dos conseils mu-
mcipaux o des maltes, la
démocratic nalt au villa
ge », soubgnetil

Une démocratie de proxi-
milté mise & mal, sedon Joan
Garrigues, depuis les
anndes 1970 ot los fusions
anposdes par le ministrg
Marcellin. Ensuite, en
1990, los promidres nter-
communalités arrivent
Puis, la lod NOTRe, qui va
Imposer aux maires des
contraintes of des obliga.
toas. Cwtte lol, en plus de
venls « heurter 1a notion
Wautonamie des commu
nes o, o fait de collow-cf les
* victimes de la concentra.
tion et du réamd nagement
du territoire », explique
'historien

* Les romenunes soat- ol
les sacrilides aupous @'hui ¢
Oul, & I'évadence. Les mal.
Tes sent pris en tenaille
ente des intercommunall-
1%, un mangue de moyens
Incomtestable, un enche-
vitrement des compéten-
o, une pere o sutonormie
wL pour les communes
rurales, e bosoin d'#tre un
couteau-suisse prit 4
répondiv & tous les problé-
mes que peuavent avorr les
administrés, ». Mais sont-
elies mortes pour autant
Non, bien au contraire,
répond Joan Garngues
* L'Histoire montre une
adéquation totabe entre la
Camunune et la démocratio.
Le maire est d'aillours do
trds losn 1'élu pedtird des
Frangass, car il om I'incar-
Bation de cotte démocn-
150, Pour ces deux rasons,
il ost fondamental gue les
oenmunes sownt aujour-
&'hal entendyes. «

o U fawt résistor »
Poar le peofesseur, Fautre
Tiison de lo crise tormitona.
le et la « volantd o' effica-
cité gastionnaire trds for
te » du gouvemement Ma-
cron, exacorbbe par lo
pouvoir « dnorme » du
privident sous la Ve Ripus-
bligue

« Ul Tour aupourd'bui Ad-
feodre les lerriolzes. Votre
risistance est clvique ot
protége la démocratie
0 taut que les technocrates
gul gouvernent aujour-

"Bk e comprennent «

* Lo maks ast d'aBlaurs de s oin

Mﬁm.;-munmcum.

l‘lmhﬁwﬁqmmnuuum

Constat d'échec sur la fibre et la montée en débit

remses rendex-vous do
fende dbier, 1 .

B, qui oot v des travaux
des )

Qtadrale de I'Assocution diy
mtine des | {aues-Alpos, gu
sest prinopaloment comces-
trée sur be Baut Sibit of jo dé-
phiement do la fiten dang lo
Apartement.

Aprts un ragicy stat des oy
dos petgets mends en 2017 of
O finsnces, sy boas fise, do
FAMI' 05, b discussions se
sonl onenites sor o numiéel.
oe. Sur ka fibre of s mrontee an
détir, Cérard Tenowx, maire de
Beuss of amst conseiller -
femantal en charge du aume-
QU & NOCUNNY (U 4+ Clog Any
0 travaux of beauroop &'ar-
Jend ent &40 nécessalies. wour
hinalessent orivor oo il fat
toen appeies s masveis by
fan «, A part Gap. sscsess qutry
ville du département n'os
#gourd’hoi relide & ta fibme

* Cest d'autant phes incom-
peitensitin pour nns edmings-

deve viali-
Si5 pour limsdement me s
avor la fibee, 5l do date sur son
arvivio », o ddsede un main gy
micre.

Tris impertant poar

les communes
« U nous tut des échéances
Procizes on tormes de haut
débat, renchenit Bernand Leter-
riee, e maire do Gubllestre. Ca o
€16 reparts chex nous alors qua
cest quekque chose de bl i
postisd pour Jo Soursme. Il y o
Aussi do gros peodtmes (o 16+
Wphomie motsle dans nes com
Mmunes. Loos des saisons louns.
tigque, quand ls popelation ex
ploso, Ies réseaux sont
comphitement satonts »

Un second pont sur equed o
Deépartement n'est pin cvpy-
Sent. « 11 va laliols tase pressicn
sar les operateuss o, mochs
Gérard Tenoux.

Spectacles de chansons francaises
GAP Jeudi 4 oct. 20h30 a LIMPRO
Location : 0.7, Gap
BRIANCON Dimanche 7 oct. 18 h
au CASINO CIRCUS
Location: Le Vauban
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Le salon des professionnels
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